
Reiseliv i 
Nord-Norge
Strategi, rolle og risiko

SNOW23 20.SEPT 2023 TRUDE GLAD
KONSERNDIREKTØR BEDRIFTSMARKED

Trude Glad
KOnserndirektør bedriftsmarked



SNN og reiselivet 

Vi investerer i innsikt og kunnskap om 
bransjen 
- bransjenettverk bestående av 

lokale bedriftsrådgivere

Ca. 1.050 kunder (AS) +++ 
Fra Svalbard til Helgeland

Markedsandel 43%

Rapporter og analyser 
om nordnorsk 
næringsliv og 
samfunnsliv

Ulike prosjekter og 
støtteordninger for 
næringsliv og reiselivet, 
eks. «En dag til»



Krevende tider….
.. men reiselivsbransjen står seg relativt godt

Kilde: SNNs . presentasjon pr 2. kv. 2023



På vei inn i et noe svakere investeringsklima?

Kilde: KBNN



Lokale eiere investerer i lokalt, nordnorsk næringsliv



Tilført egenkapital har historisk vært viktig for 
investeringer i nordnorsk reiseliv



Potensielle finansieringskilder

Oppstart Utviklingsfase Stor moden bedrift
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Høy risiko Lavere risiko
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Offentlige 
støtterordninger

Private 
investorer

Såkorn og tidligfase 
Venture kapital

Venture fond
Banker

Børs



Gjeldsgrad varierer mellom bransjer

Reiseliv
Lokalt/nasjonalt: 42 % 

Bygg og anlegg
Lokalt/nasjonalt: 69 %  

Industri
Lokalt/nasjonalt: 34 % 

Kilde: Konjunkturbarometeret 2018



Risiko i reiseliv er så mangt..

…og vurderingen 
er individuell



Reiseliv - hvilke risiki vurderer vi?

Beslutningsgrunnlag:

Selskapets produkter/tjenester 
i forhold til markedet

Markedet

Selskap og ledelse
Det handler om folk

Finansiell vurdering

Arbeidsintensiv 
- høy lønnsandel
- tilgang på folk

Sesong
- variasjoner

Flere ledd i distribusjon

Lokalisering
- by/distrikt

Eiendeler
- mange flyttbare objekter?
- permanente bygg?

Driftsmarginer
- lave historisk

Fremtidig inntjening 
- bookinger, kort horisont



Økt fokus på risiko knyttet til bærekraft

• Fysisk risiko
• Overgangsrisiko
• Ansvarsrisiko 
• Markedsrisiko

Rapport fra 2020 på KBNN.no



200 mill. kr. 
er satt av til grønn omstilling



Kartleggings-
tilskudd

Solceller
Rådgivning
Smartstyring

 

Grønt samarbeid 
Grønne

arrangement



Et nordnorsk, bærekraftig, reiseliv i vekst og 
kontinuerlig utvikling

Klimaturisme i vekst
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